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1.e luxe

LE SEUL SECTEUR QUI RESISTE
A TOUTES LES CRISES ?

SOURCE : BAN & COMPANY

a France semble étrel'indétronable
leader mondial du luxe, suivie par
I'Italie, selon le dernier palmares
mondial du cabinet Deloitte («Glo-
bal Powers of Luxury Goods»), qui
aclassé les 100 plus grands groupes
mondiauxdusecteur. Le chiffre d'affaires moyen
des entreprisesy estde4,3 milliards d'euros... soit
deux fois plus qu'en Suisse ou aux Etats-Unis et
quatre fois plus qu'en Italie. Lexplication tienten
partie aux effets de change, particulierement
favorables anos grands groupes : INMH, Kering

TOUS LES SECTEURS
SONT EN CROISSANCE

Selon le dernier rapport du cabinet Bain &
Company, le total des marchés du luxe, produits
ou services, s'élevera, fin 2017, 1160 milliards
d'euros dans le monde, en progression de 5%.
Une croissance toujours soutenue par |es ventes
de voitures de prestige (42% du total) et de
biens personnels (22%) due & une augmentation
en volume plutdt gu'en prix.

Les différents marchés du luxe,

en milliards d'euros, en 2017
(&yolution sur un an, en %).

Tous droits réservés a I'éditeur

et L'Oréal Luxe. Ces trois entreprises représentent
plusde trois quarts des ventes de produits de luxe
réalisées par les sociétés basées en France.
Autotal, poussé par les pays émergents, le mar-
ché des produits de luxe pese 262 milliards
d’euros en 2017. Et le cabinet Bain & Company
table sur un maintien de la tendance positive du
marché des biens personnels, avec un taux de
croissance de 4 & 5 % par an pour les trois pro-
chaines années, pour atteindre des ventes de
295 4 305 milliards d'euros al'horizon 2020, @
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SOURLE : ETUDE INTERERAND vBEST GLOBAL BRANDS 2017s, A LIRE SUR INTERIRANDCOM

Benjamin Saragaglia

LES MARQUES FRANCAISES
RESTENT BIEN VALORISEES

Tous les ans, Interbrand publie la liste des

100 marques mondiales les plus puissantes,
classées en fonction de leur valeur estimée, Sur les
huit marques de luxe figurant dans le classement
2017, dont Apple et Google trustent les deux
premiéres places, quatre sont francaises. La mieux
placée est Vuitton, a la 19° place. Hermés et Gucci
(Kering) sont les seules & avoir pris de la valeur,

Valeur estimée en milliers de milliards
d'euros en 2017 (evolution sur un an, en %),

o

BARNES 3785003500524



CAPITAL DOSSIER SPECIAL

Pays : France
Périodicité : Trimestriel

Date : DEC 17/FEV 18

Journaliste : Benjamin Saragaglia

-Le cas Hermes——

Page 3/4

LES10PLUS
ﬂ-m&.@ GRANDS GROUPES e
v DUSECTEUR... 2 2
" ~— Legroupe francais LVMH ,
] | )5 ||J conserve sa place de leader
g ) 3 EsiE LAUDER | mondial du luxe, tanten marque mondiale  milliards d’euros
(Etats-Unis) termes de ventes que de
2 O | (i _ HERMES EST SON CHIFFRE
e o 84 béﬂ%ﬁmﬁ&mmfgm DERRIERE H&M... D’AFFAIRES NE
: e il MAIS DEVANT FORD ~ CESSE DE CROITRE:
i 5 (ranco 75 05 . S, Pogsyafficis ET UOREAL! +7,4% EN 2016
il g | swatew = = quant & lui le meilleur
E 6 l (Suisse) 73l ‘ L [ 76 pourcentage de marge nette i
g (2019%), suiv i par L'Oréal AUTRES _Répartition
L'OREAL
: 7 (rrance) 6.9 ! 69 (152%), Swatch (132), puis 2% O Gl oat 2one
" |- seulement LVMH (11,2%). géographique,
SRt e ] e ] e o ez N
3 CHOW TAI FOOK | * Résultats -
i 9 (Chine) 6.3 03 63 fin i 2016, 34%
e L en milliards
§ 1° ] 5»4} I G,g Qg d'euros. UNE
ETLES10 FRANCE CROISSANCE
TAUX DE e 14% INSOLENTE
M - KLA LUS FORTE PARTOUT DA
PANDORA +363% | CROISSANCE . LEMONDE
GITANJALI GEMS - i En matiére de croissance,
5 ] linde) | 15 . *306% | lesmarques italiennes e
I KATE SPADE & CIE [ sont celles qui affichent
g 41 (Etats-Unis) | A il les performances les plus L
: q [ +378% impressionnantes. Bien
sur, elles restent encore
: 46 MONCLER 0.8 +231% loin derriére les géants Répartition du CA
¥ — —— 3 — du secteur, mais il faut HORLOGERIE i efggf:,gﬂg
:é 5 ] (France) ‘ 06 [ +265% ?;rr:iﬁ:;:!e: :sgt)?ﬁ:vent {58) H.%.lﬂ;zs AR % LGEE'Q;EERIE dractivité, en %,
8 MARCOLIN . S
S 64 (tafle) 04 +AS1% petites et aux moyens de PAREUMS (564)
é 72 ] FURLA } 03 \ développement limités. :
E RCC DE ROUPAS i .
] 74 (@résin 03 fisﬁ‘:%ﬁl; .~ LACT IVITE
g AL Upios oo i en milliards | HISTORIQUE
£ 99| Tohde L deuros, ASSURE ENCORE
. LEGROS DES
i cnifie dafiires | ES PRINCIPAUX isinns
g milliards devros  PAYS PRODUCTEURS DE LUXE VETEMENTS ET
g a fin juin 2016 ; e : ACCESSOIRES
= (&volution sur Parmi les 100 plus grosses sociétés mondiales
2 un an, en %). ceuvrant dans les produits personnels de 3 (1039)
E luxe, les deux tiers ont leur siége en Europe. g
5 Les marques francaises, avec 43 milliards E
4 d'euros de chiffre d'affaires au total & " 3 gt
i . f : g
E distancent largement celles implantées en 3 Pour IE.' sept|emf.' annee_ccnsecut_we, la val_eur de Ia_ marue 4
8 ; =) A %| connaitune croissance a deux chiffres (voir page ci-contre), g
@ Italie (28,6 milliards d'euros). 2 EAS 2 i = ES
2 Z| cequiluiapermis de passer du 69°au 32 rang mondial s
2 % toutes catégories confondues. Son chiffre d'affaires n'en finit |3
& =| plus degrimper, bénéficiant de |a croissance de 14% de la E
% ¢|  maroquinerie-sellerie, métier historique, des parfums (+9%), |2
3 2| etdelabijouterie et des arts de la table (+ 2%). Seul le secteur |z
g g soie et textiles recule de 1%, et celui de I'horlogerie de 3%. §
5 3

Tous droits réservés a I'éditeur BARNES 3785003500524



CAPITAL DOSSIER SPECIAL

Pays : France
Périodicité : Trimestriel

Date : DEC 17/FEV 18
Journaliste : Benjamin Saragaglia

dﬁo
20000

(9,{5,, REPRESENTENT
PLUS DES DEUX

TIERS DES

PARFUMS

SOURCE | NPD

(=2%)

Chiffre d'affaires 2017, en milliards
d'suros (&évolution sur un an, en %).

-La beauté

2.9

milliards d’'curos

EN FRANCE, LE MARCHE DE f
LA BEAUTE SE CONCENTRE SUR | |
LE HAUT DU HAUT DE GAMME

Surunan, le cumul des ventes en France de
parfums, soin et maquillage de prestige a reculé
de 2%, a 2,9 milliards d'euros. «Mais on observe
des poches de croissance sur le premium, avec
des parfums a plus de 150 euros», note Mathilde
Lion, experte beauté chez The NPD Group.

334

millions
d'ecuros

LES VENTES DE PARFUMS SONT DOPEES PAR LES NOUVEAUTES

Les classiques se maintiennent : La Vie est belle de
Lancéme, J'adore de Dior et La Petite Robe noire de
Guerlain restent aux trois premiéres places du podium
des ventes de parfumns en France, pour la troisieme année
consecutive, et représentent 334 millions d'euros.

PARIE

millions
d'euros

LES PARISIENNES SONT LES PREMIERES CLIENTES
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MARSEILLE

Les Parisiennes ne font pas
mentir le cliché : elles sont les
premiéres acheteuses de produits
de beauté en France. 17% des
achats sont réalisés dans la
capitale. Un chiffre & nuancer:

les touristes représentent en
réalité un pourcentage sans doute
important de cette clientéle,

LIMMOBILIER DE PRESTIGE FLAMBE DANS
LES 5 VILLES PREFEREES DES ULTRARICHES
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Dans son rapport réalisé

avec Wealth-X, le cabinet
Barnes disséque les habitudes
d'achat immobilier des HNWI
(High-Net-Worth Individuals),
dont le point commun est un
patrimoine dépassant 1 million
de dollars, ou des Ultra-HNWI,
qui culminent, eux, a plus de

30 millions, En 2017, Londres est
restée leur ville préférée, ce qui
n'a pas empéché ses tarifs de
reculer de 25% en dix-huit mois.

Prix au métre carre
pour les biens a plus
de 1.5 million d'euros,
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Evolution par trimestre des
expo[taticns de montres suisses,
en millions d'euros.
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SIGNES DE REPRISE MITIGES POUR

LES MONTRES MADE IN SWITZERLAND

Aprés vingt mois consécutifs de baisse, le chiffre d'affaires di a
I'exportation de tocantes helvétes est reparti a la hausse en mars
dernier. En détaillant le marché, on remargue toutefois gue I'embellie
est cantonnée au secteur des montres mécanigues (+1,9% en volume),
alors que celui des montres a quartz a continué de reculer (- 5,7%). Et
l'avenir reste sombre pour I'horlogerie suisse, & cause d'une baisse de la
demande, étrangére comme intérieure, et de la force du franc suisse.
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